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1 前言 

1.1 粵華中學乃由鮑思高慈幼會在澳門特別行政區開辦及管理之一所學校； 

1.2 為妥善管理上述學校，鮑思高慈幼會依法設立校董會，並為校董會制訂了章程； 

1.3 校董會及學校必須嚴格遵守此章程，以貫徹鮑思高慈幼會所訂立之辦學信念、憧憬及

使命。 

2 釋義 
在本章程內，除文意另有所指外： 

2.1 『辦學實體』— 鮑思高慈幼會（以下可簡稱「慈幼會」）； 

2.2 『校董會』— 鮑思高慈幼會為粵華中學所設立之校董會； 

2.3 『主席』— 鮑思高慈幼會粵華中學校董會主席，即鮑思高慈幼會中華會省現任省會

    長或其委任之代表； 

2.4 『學校』— 粵華中學。 

3 校董會的責任 

3.1 確保學校的整體表現並向辦學實體負責； 

3.2 按辦學實體提倡之『預防教育法』，決定及監督學校教育政策，以貫徹辦學實體辦學之

宗旨； 

3.3 確保辦學實體之教育政策，務求達致辦學實體所訂之辦學目標； 

3.4 確保學校執行辦學實體對校董會不時發出之指引，並實踐其辦學使命； 

3.5 確保學校營造家庭氣氛及良好校風，務使學生獲得全人的發展，包括：靈、德、智、體、

群、美六育的成長與發展； 

3.6 確保學校提供適當機會讓學生學習倫理及天主教教義；並堅守天主教教育五大核心價

值：真理、生命、家庭、義德、愛德； 

3.7 確保學校妥善計劃和管理可運用的財政及人力資源； 

3.8 確保學校根據法律、教育法規及指引運作； 

3.9 關注澳門教育發展。 
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4 校董會的職權及義務 

4.1 須向辦學實體負責； 

4.2 委任和免除校長，並通知辦學實體及教育及青年發展局； 

4.3 監察校長工作表現，確保校長履行詳列於本章程及《非高等教育私立學校通則》內之職

責； 

4.4 核准學校的人員組織架構； 

4.5 決定學校的指導性方針、發展規劃及其他重要事項，推動學校優化； 

4.6 監督學校的運作，確保學校依法辦學； 

4.7 就學校的預算及會計帳目發表意見； 

4.8 監督和指導學校正確運用財政資源； 

4.9 審批校務報告； 

4.10 決定學校的學費金額。 

5 校董會的組成 

5.1 校董會主席及成員由辦學實體委任及免除，並通知教育及青年發展局，他們的委任或免

除乃辦學實體之責任。辦學實體亦須確保超過半數成員持有澳門特別行政區居民身份

證。 

5.2 校董會須由不少於七名及不多於十一名成員組成，除了當然成員，主席及其他成員均任

期一年，並可連任，其成員如下： 

5.2.1 主席 (代表校董會，負責召集和主持會議) 

5.2.2 校長 (當然成員) 

5.2.3 教師 

5.2.4 家長 

5.2.5 其他人士 

5.3 校長作為成員，在下列情況按校董會指示迴避： 

5.3.1 校董會的會議內討論有關校長考績事宜； 

5.3.2 校董會所討論的議題與校長出現利益衝突的情況。 

5.4 如校董會成員的出缺導致校董會的組成不符合《非高等教育私立學校通則》第十五條相

關的規定，辦學實體應自出缺日起三十日內委任須補充的新成員。 

5.5 倘主席出缺、不在、需迴避或因故不能視事時，由辦學實體指定一名成員（校長除外）

代任主席。 

6 成員之責任 

成員在學校管理工作上擔當重要的支援和監督的角色，故須履行下列責任： 

6.1 出席所有校董會會議； 

6.2 維護學校之權益； 

6.3 了解辦學實體的辦學信念、憧憬及使命； 

6.4 了解與教育有關的法規及指引； 

6.5 了解學校之現況、需要及困難並給予支援； 

6.6 盡可能出席學校大型活動，如運動會、慶祝瞻禮、畢業典禮等。 
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7 校董會的運作 

7.1 每年舉行會議最少兩次； 

7.2 校董會在不少於整體成員半數的成員出席的情況下，方可運作和議決； 

7.3 在校董會會議上提出的議決事項，經由出席成員過半數贊成，即可通過。如表決時票數

相同，主席的投票具決定性； 

7.4 校董會成員因履行其職務所產生的報酬和支出，不納入學校的開支； 

7.5 學校為校董會的正常運作提供必要的行政及技術輔助； 

7.6 倘校董會議決的事宜涉及主席及成員的利害關係，主席及有關成員須迴避； 

7.7 每次會議須繕立會議紀錄，其內載有會議中審議的一切事宜的摘要及決議。 

8 校董會主席的委任及職責 

8.1 校董會主席的委任和免除是辦學實體的職權； 

8.2 校董會主席為學校運作作出監察及指導，並適時向校董會反映情況； 

8.3 監察校長工作之表現及其職責之履行； 

8.4 與學校保持密切聯繫。 

9 校長的委任及職責 

9.1 校長的委任和免除是校董會的職權； 

9.2 校長的職責： 

9.2.1 確切堅守天主教及慈幼會之教育信念、憧憬及使命； 

9.2.2 維護學校的優良傳統、信念和價值觀； 

9.2.3 確保學校遵守本澳之教育制度、法律及其他有關法規及指引，並執行校董會訂定

的政策和決議； 

9.2.4 主動與「校董會主席」保持良好的工作關係，並就其工作表現和學校的狀況定期

向「校董會主席」匯報。 

10 修訂章程的程序 

本章程可經由校董會建議修訂，並須獲得辦學實體審核通過及經教育及青年發展局局長確

認後方產生效力。 

11 本章程的解釋 

本章程的解釋權屬於辦學實體。辦學實體有權對本章程之任何條款作出解釋，校董會應以

辦學實體所作的解釋為準。 
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